LUIGI AVOGADRO

DATI PERSONALI

Luogo e data di nascita: Novara, 3 novembre 1965

Residenza: Novara, Via Custodi, 8

Nazionalita: italiana

Stato civile: coniugato con due figli, Federica di 26 anni e Riccardo di 23 anni.
Lingue conosciute: inglese (scolastico)

Tel. Abitazione: 0321/613240

Tel. personale: 349/1320188

e — mail personale: lavogadro@alice.it

FORMAZIONE

1984 Liceo Scientifico A. Antonelli di Novara: Diploma di maturita scientifica.

1992 Universita degli Studi di Milano: Laurea in Giurisprudenza.

1997 Universita Luiss “Guido Carli”- Roma: Corso avanzato per “Giuristi
d’impresa”.

1998/2013 Partecipazioni a molteplici corsi, seminari e convegni di studio, in particolare in

materia di corporate governance, sistema dei controlli interni, diritto societario,
pianificazione strategica e risk management.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

1992

1994

1995/1996

1999

2000

2000

2001

2002

Assunzione presso la Banca Popolare di Novara - Area Segreteria Generale,
Ufficio Partecipazioni e Coordinamento di Gruppo, con il compito di curare gli
adempimenti societari e normativi di Gruppo.

Alle dirette dipendenze del Capo Area per la definizione del Regolamento del
Gruppo Bancario e del modello di controllo strategico e gestionale e di
monitoraggio dell'andamento delle Societa del Gruppo.

Responsabile della gestione dell'iter societario delle incorporazioni della Banca
Sannitica e dellINCE nella Banca Popolare di Novara e della definizione degli
accordi con le societa prodotto.

Nomina a Responsabile dell’Ufficio Partecipazioni e Coordinamento di Gruppo,
con promozione alla categoria Funzionario A/s.

Collocazione dell'Ufficio in staff allAmministratore Delegato; avvio della
ridefinizione della strategia delle Societa del Gruppo e del settore partecipazioni
e conduzione del programma di dismissione delle partecipazioni non strategiche
e delle operazioni straordinarie.

Nomina a Viceresponsabile dell’Area Segreteria, Affari legali e societari in staff
allAmministratore Delegato, con mantenimento del ruolo di Responsabile
dell’Ufficio Partecipazioni e Coordinamento di Gruppo.

Nomina a Dirigente e designazione alla carica di Consigliere di alcune Societa del
Gruppo e della Commissione Centrale per la Beneficenza della Banca.
Assunzione presso la Direzione Centrale della Banca Popolare di Intra con il
ruolo di Responsabile della Direzione Pianificazione Strategica e Coordinamento
di Gruppo, in staff al Direttore Generale.

Responsabile della progettazione e dello start up del modello di coordinamento e
controllo strategico, gestionale ed operativo del Gruppo; revisione integrale del
controllo di gestione, delle modalita di elaborazione del budget della Rete
territoriale e della reportistica direzionale.
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2002/2005

2006

2006/2008

2009/2013

2014/2015

2016/3.2017

2017-2020

2020-2023

Incarico di Investor Relator del Gruppo, con conduzione delle presentazioni
periodiche alla comunita finanziaria; responsabile della redazione del Bilancio
sociale.

Coordinatore dei progetti strategici realizzati nel periodo: OPAS sulla Banca
Popolare di Sesto San Giovanni, Cartolarizzazione sul portafoglio mutui in bonis,
emissione di prestito obbligazionario convertibile e aumento di capitale.
Consigliere di Amministrazione di Banche del Gruppo e di alcune Societa
partecipate.

Coordinatore delle operazioni straordinarie e della redazione del Piano Strategico
Triennale 2006/2008, con ruolo di referente degli advisor e del progetto di
selezione del partner bancario.

Assunzione presso Vegagest SGR, con il ruolo di Responsabile del Settore
Pianificazione e Progetti strategici in staff allAmministratore Delegato.
Responsabile dei progetti di acquisizione di una SGR mobiliare, di acquisizione e
start up della SGR immobiliare di Gruppo e della redazione del Piano Strategico
Triennale. Segretario del Consiglio di Amministrazione della SGR e delle
controllate.

Amministratore Delegato della controllata Systema Asset Management SGR.
Consigliere di Amministrazione non esecutivo di IGM SGR p.A. e di Holding
Partecipazioni Societarie (Art.u3 del TUB).

Assunzione presso la Banca di Piacenza, con il ruolo di Responsabile del Servizio
Pianificazione strategica, budget e controllo di gestione e coordinatore delle
funzioni in staff al Direttore Generale stesso; dal gennaio 2013 Responsabile della
Direzione sviluppo mercati. Responsabile dei progetti interni inerenti a
implementazione del sistema dei controlli interni, nuovo controllo di gestione,
strutturazione del marketing strategico, segmentazione della clientela,
evoluzione del sistema di CRM e del modello organizzativo di area/filiale.
Referente ABI della Banca.

Assunzione presso Polis Fondi SGR p.A. con il ruolo di Responsabile della
Direzione Pianificazione strategica e affari generali. Responsabile dei progetti di
sviluppo dei fondi asset bancari e componente dei gruppi di lavoro Assogestioni
dedicati all’evoluzione del quadro normativo, alle Sicaf e al sistema dei controlli
interni.

Assunzione presso Namira SGR S.p.A. con il ruolo di Direttore Generale.
Ristrutturazione dei fondi preesistenti e avvio dei fondi dedicati ai distressed
asset bancari.

Assunzione degli incarichi di responsabile dei Fondi Asset bancari e Npl di Sator
Immobiliare SGR e di assistente della Direzione Generale della Banca Popolare di
Lajatico S.cp.A., con il ruolo di coordinare le attivita di pianificazione strategica e
budgeting e di supportare la Direzione Generale nella gestione delle attivita delle
altre funzioni di staff, con particolare riferimento alla gestione degli Npl.
Consigliere di Amministrazione di Turnaround Management S.p.A., societa di
advisory Npl.

Direttore Generale e, dal luglio 2023, Amministratore Delegato della Luzzatti
S.C.p.a., societa consortile controllata dalle Banche popolari italiane,
prevalentemente less significant.

CARICHE RICOPERTE

2000/2001

e Consigliere di Amministrazione della Lingotto S.p.A. - Torino;
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e Consigliere di Amministrazione della Sestri S.p.A.- Novara, Societa nella quale sono
confluite le gestioni esattoriali della Banca Popolare di Novara;

e Consigliere di Amministrazione della SAIA Societa Aree Industriali ed Artigianali S.p.A. -
Verbania;

e Consigliere di Amministrazione della Impresol S.p.A.- Milano, Societa nella quale e
confluito lo spin off immobiliare della Banca Popolare di Novara;

e Componente della Commissione centrale per la beneficenza della Banca Popolare di Novara

2002/2006

e Consigliere di Amministrazione della Banca Popolare di Sesto San Giovanni S.p.A.;

e Consigliere di Amministrazione e componente del Comitato Esecutivo della Banca Popolare
di Monza e Brianza;

e Consigliere di Amministrazione della LMF Servizi Finanziari S.A.;

¢ Consigliere di Amministrazione di Intrafid S.r.1.;

e Consigliere di Amministrazione di Polis Fondi SGR S.p.A.;

e Componente del Comitato Investimenti del Fondo chiuso di private equity “Nord Ovest”
istituito da Strategia Italia SGR.

2007/2008

e Amministratore Delegato di Systema Asset Management SGR S.p.A. (Gruppo Vegagest)

e Consigliere di Amministrazione non esecutivo di Independent Global Managers SGR p.A.

e Consigliere di Amministrazione di Holding Partecipazioni Societarie S.r.l. (Art.u3 Legge
Bancaria).

2009/2013

e Componente del Comitato tecnico “Banche e quadro normativo” istituito dal Comitato
Esecutivo dell’ABI, su designazione dell’Associazione Nazionale delle Banche Popolari

e Componente del Gruppo di lavoro ABI “Basilea 3 - CRD IV”.

e Componente del Comitato consultivo del fondo immobiliare chiuso riservato “Asset bancari”
istituito e gestito da Polis Fondi SGR.

2015

e Componente del Comitato consultivo del fondo immobiliare chiuso riservato “Asset bancari
II” istituito e gestito da Polis Fondi SGR.

e Componente dei Gruppi di lavoro Risk Management e Autoregolamentazione (AIFMD) e
Sicaf di Assogestioni.

2016

e Direttore Generale di Namira SGR S.p.A.

2017

e Consigliere di Amministrazione di Turnaround Management S.p.A.

2021/2023

e Direttore Generale/Amministratore Delegato della Luzzatti S.C.p.a.



